MURGIA SVILUPPO SCARL

Soggetto Responsabiledel Patto Territoriale Sistema Murgiano
Via Corte Vecchia, 5-7-70022Altamura(BA)
Tel 080/3005526

DETERMINAZIONE DELL’ AMMINISTRATORE UNICO

N. 06/2026 DEL 27 MARZO 2026

OGGETTO: “AGGIORNAMENTO E APPROVAZIONE
DELL’ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA MURGIA SVILUPPO SCARL™

L’ Amministratore Unico,

Premesso che,

la Societa Murgia Sviluppo scarl ¢ interamente partecipata pubblica svolgente le attivita richiamate
dall’art. 4 del T.U., quelle dell’articolo di cui alla lettera c) del comma 2; svolge, altresi, le
funzioni, le attivita ed i compiti esplicati nell’art. 2 dello Statuto societario vigente;

la Societa Murgia Sviluppo scarl ¢ societd in house del Comune di Altamura (quale ente capofila)
fornendo supporto tecnico-amministrativo alla gestione associata del servizio SUAP (leggasi

sportello unico attivita produttive) a1 Comuni soci della stessa, in virtti della Convenzione ex art. 30
D.Igs. n.267/2000 sottoscritta il 28 maggio 2020;

uno dei cardini della moderna governance societaria - soprattutto dopo la riforma introdotta dal
Codice della crist di impresa e dell'msolvenza - sono gl adeguati assetti organizzativi; ove, per tali si
mtendono 'imsieme di strutture, procedure e strumenti che consentono alla societa di: - operare in
modo efficiente e conforme alla legge; - rilevare tempestivamente situazioni di crisi; - garantire la
continuita aziendale; - assicurare un corretto processo decisionale;

il riferimento normativo principale ¢ contenuto nell’art. 2086 cod.civ., che impone all’organo
amministrativo della societa di stituire assetti (- organizzativi; - amministrativi; - contabill) adeguati alla
natura e dimensione della societd;

per le societa a partecipazione pubblica, e come tale, soggetta al TUSP (leggasi testo unico societa a
partecipazione pubblica), gl assetti includono: - controllo analogo; - sistemi di programmazione e

controllo coerenti con la PA; - tracciabilita delle decisioni; - integrazioni con obiettivi pubblici.

la presente determinazione si pone la finalita di sstiture un assetto organizzativo adeguato, avuto
riguardo la struttura interna della societa; precisamente: - organigramma chiaro; - deleghe e poteri
formalizzati; - separazione delle funzion (controllo vs operativita); - procedure interne (es. acquisti,
personale, ecc);

la societa adotta 11 M.O.G. a1 sensi del D. Lgs n.231/2001, come approvato con Determinazione
dell’ Amministratore Unico n. 18/2024;
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Visto,
lo statuto societario;

il CCNL terziario-Confcommercio applicato a1 dipendenti della societa;

il Regolamento per reclutamento del personale della societa Murgia Sviluppo scarl approvato con
Determinazione dell’ Amministratore Unico n.13/2024;

la Disposizione di Servizio del 15/03/2024 prot. n. 28008 a firma del R.U.P. dello Sportello Suap e
approvata dall’ Amministratore Unico 1l 18/03/2024 prot. n. 221/2024. con cui si redistribuiscono le
attivita dello Sportello Suap a seguito dell’aspettativa non retribuita di un dipendente;

la Disposizione di Servizio del 09/12/2025 a firma del R.U.P. dello Sportello Suap con cui si assegna
alla dipendente dell’Area Amministrativa le funzioni di Supporto al R.U.P..

Considerato che,

I'adeguamento delle specifiche tecniche della piattaforma Suap, secondo le determinazioni fornite dal
MIMIT con Decreto Interministeriale 26 settembre 2023 integrato dal Decreto Interministeriale 05
agosto 2025, ha generato:

- gravl criticita operative;

- ritardi nella gestione/avvio e conclusione dei procedimenti suap causati sia dallo swicth off preceden-
te piattaforma Code Architects che dalla migrazione dati verso la nuova piattaforma Sicraweb Maggio-
Ii da completarsi;

- preannuncio di recesso di alcuni soci a causa del disservizio generato dall’adeguamento alle specifi-

che tecniche ministeriali;

Tenuto conto,

de1 diversi solleciti del R.U.P. dello Sportello E-Suap, tesi all’” acquisizione di altre risorse umane per
far fronte alla mole di procedimenti Suap da gestire /ato sensu;

dell’ indagine esplorativa interna, svolta nel settembre 2025, all’esito della quale si ¢ adibita una risorsa
(dellarea ammunistrativa) in afhancamento al Rup dello Sportello Suap, e, svolgente le funzioni di
“supporto al Rup dello sportello Suap” (consistenti a titolo esemplificativo e non esaustivo, nella
redazione dei provvedimenti autorizzativi o di diniego dei procedimenti ordinari gestiti dallo Sportello

Suap, ecc.)

Counsiderato,

I'incremento esponenziale dei procedimenti Suap, delle pratiche telematiche e delle attivita di
coordinamento con gl Enti terzi generato sia dall’adeguamento della piattaforma Suap alle nuove
specifiche tecniche dettate dal MIMIT giusto D.M. 26 settembre 2023 e ss.mm.i1, che dall’avere una

o al pia dure risorse assent;
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I'evoluzione delle attivita amministrative della societa, con particolare riferimento alla gestione dei
flusst documentali digitali ¢ non, dei flussi del protocollo societario, delle comunicazioni pec e degl

adempimenti in materia di trasparenza amministrativa;

Considerato che,

la succitata situazione lavorativa e operativa ha indotto I'organo amministrativo al reclutamento di n.2
dipendenti a tempo determinato con contratto di somministrazione, rivolgendosi per 1l recruiting-
selezione all’agenzia di lavoro interinale Randstad Italia SpA, giusto contratto di conferimento prot.
n.566/2024 e successiva ordine/presa in carico del 15 dicembre 2025 acquisito aglh atti societart;

Tenuto conto che,
il periodo di prova, con decorrenza 19 febbraio 2026 per le succitate unita, si ¢ concluso con esito
positivo 1l 03 marzo 2026, in ottemperanza di quanto previsto dal contratto di somministrazione di

lavoro mterinale acquisito agh atti societart;

la societa ha provveduto all’affidamento delle funzioni di “supporto al Rup dello sportello Suap” alla
risorsa dell’area amministrativa, come in precedenza specificato, con conseguente corresponsione di

lavoro supplementare pari a sei ore settimanal;

il 16 febbraio 2026, la societa ha sottoscritto verbale di conciliazione in sede sindacale per 1l

riconoscimento di livello superiore di qualifica, e conseguente adeguamento retributivo;

per leffetto,

. o , L . . : . N
s1 rende necessario I'aggiornamento dell’assetto organizzativo aziendale al fine di garantire una piu
efficiente ed efficace distribuzione delle funzioni e dei carichi di lavoro nell’area suap e nell’area
ammunistrativa, rispondente ad un adeguato assetto organizzativo; al fine di rispondere, anche,
all’esigenza di assicurare una piu chiara separazione delle funzioni e segmentazione dei processi, in
conformita ai principi di controllo interno e alle indicazioni contenute nel Modello Organizzativo
adottato a1 sensi del D.Lgs. n.231/02001;

Dato atto che,

la nuova articolazione organizzativa consente di:
- Ewitare la concentrazione di attivita operative ed amministrative In capo a un unico soggetto;
- Rafforzare la tracciabilita dei procedimenti ammuinistrativi e dei flussi documentali;

- Migliorare 1 presidi di controllo interno e la corretta gestione del processi aziendal.

la riorganizzazione dell’assetto organizzativo non comporta modifiche delle condizioni contrattuali del
personale gia in servizio, né variazione del livello di inquadramento o trattamento economico ai sensi

del CCNL terziario - confcommercio;

'assetto organizzativo non comporta maggiori oneri rispetto a quanto gia previsto nel budget 2026 per
a voce “costo del personale”;
| “costo del al
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Tenuto conto che,
Iassetto organizzativo deve assicurare 1l rispetto der principt di efficienza ed efficacia dell’azione

amministrativa;

Dato Atto che,
¢ stata fornita informativa alle rappresentanze sindacali dei dipendenti, quali USB Pugha e UIL; al

Collegio Sindacale e al Revisore Legale; a1 Soci della societa.

DETERMINA

» di aggiornare I'assetto organizzativo della societa Murgia Sviluppo scarl, per le motivazioni di cui

sopra.

= di disporre 'mserimento delle seguenti figure professionali:

n.1 addetta/operatore Suap nell’Area Suap con compiti di (a titolo esemplificativo e non esaustivo):

Procedimenti soggetti a SCIA;

Procedimenti soggetti ad autorizzazioni, licenze e simili;

Procedimenti che riguardano le attivita artigianali di servizi alla persona; attivita soggette a li-
cenza di Pubblica Sicurezza; attivita ricettive; esercizi commerciali e forme speciali di vendita;
commerclo su aree pubbliche; manifestazioni di sagre - fiere; ecc .

Archiviazione e controllo delle pratiche.

n.1 addetta/segretaria amministrativa nell’Area Amministrativa con compiti di (a atolo esemplificativo

e non esaustivo):

Supporto alle attivita di segreteria generale e archiviazione (protocollazione documenti i en-
trata/in uscita via pec, ecc.)

Gestione delle comunicazioni telefoniche, e-mail, pec;

Inserimento dati e aggiornamento documentazione;

Affiancamento nella gestione della contabilita di base (prima nota, fatture, cedolini paga di-

pendenti, comunicazione presenze, ecc)

= di prevedere la seguente articolazione organizzativa:

area suap s1 articola in: Responsabile Suap;

Supporto al Rup;
Operatori Suap;

area amministrativa s1 articola in: Amministratore Unico;

Responsabile del Personale e Amministrativo;

Addetta alla segreteria amministrativa.

= di disporre che, 1 seguenti compiti vengano avocati in capo all’amministratore unico:

» di mdefinire, conseguentemente, 'articolazione organizzativa delle Aree Aziendali come segue:

Area Suap viene cosi strutturata:

Responsabile Unico Procedimento (R.U.P.) a cui viene allidato:

- coordinamento generale del servizio;
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- rapporti con 1 Comuni Soci e con gl Enti Terz per quanto di competenza;

- monitoraggio tempi procedimentalr;

- supervisione piattaforma telematica Suap;

- supervisione e sottoscrizione provvedimenti conclusivi der procedimenti suap.

Operatori Suap a cui viene aflidato (a drolo esemplificativo e non esaustivo):

- vertfica formale delle 1stanze;

- Awvio e Gestione procedimenti automatizzati e ordinari;

- Coordinamento con ASL, VVF, Citta Metropolitana di Bari e altri Enti terzi competenti per
procedimento;

Predisposizione comunicazioni e richieste integrazioni, ¢ conseguente monitoraggio der fussi

documentalr;

Gestione Protocollo dello  Sportello Unico delle Atavita Produttive relativo  all account

suapsistemamurgiano@pec.it ;

Supporto tecnico-operativo agli utenti (imprese, professionisti, ecc.) dei Comuni soci;

Gestione comunicazioni Pec mviate e ricevute sull’account suapsistemamurgiano@pec.it;

- Ricognizione diritti Suap sui procedimenti;
- Pubblicazione e Aggrornamento delle Pubblicazione nella sezione “societa trasparente” del sito

web della societa

Area Amministrativa viene cosl strutturata:

Ammunistratore Unico a cui viene affidata:

- lordinaria e straordinaria amministrazione della societa;

supervisione e autorizzazione (ove prevista) dell attivita ammunistrativa;

supervisione e autorizzazione (ove prevista) della gestione del personale;

relazioni con gii Enti Terzi e Comuni Soct (a titolo esemplificativo e non esaustivo: Dirigenti, Sindaci, Vice
Sindaco, Assessori, ecc.);

- relazionl ammuinistrativi e commerciall con terzi (consulents, fornitori, ecc);

nomina Responsabile Unico di Progetto (acromimo R.U.P.) per le procedure ad evidenza

pubblica per I'individuazione di consulent, fornitorr e serviz;

supervisione e all’'occorrenza stesura dei Contratti di Conferimento di Incarico a consulent -

fornitorr;

supervisione e all'occorrenza stesura di  Accordi  quadro, Convenzionr, ecc. con

enty/societd/assoclazionl terze ecc;

attivita di recupero in via stragiudiziale der crediti della societa verso terzi (Comuni Soci e terzi);

redazione del Progetto di Bilancio a chiusura dell’esercizio;

redazione del Bilancio di Previsione/Budget per I'anno successivo a quello di esercizio;

redazione del Budget di Tesoreria con possibilita di delega al Responsabile Amministrativo ¢/o al
Consulente contabile/fiscale della societa con esercizio delle funzioni di Supervisione e

Monitoraggio;

funzionr di Responsabile Unico di Procedimento per le procedure ad evidenza pubblica attinenti
alle competenze tecniche dell Ammunistratore Unico;
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gestione e Monitoraggio delle fatture ricevute o similari e relativo pagamento, con

rendicontazione al Responsabile amministrativo;

supervisione della Gestione del Personale - Approvazione e liquidazione cedolini-paga der
dipendent;
supervisione e Monitoraggio sull attivita ammuinistrativa i generale;

supervisione dell attivita dello Sportello Unico Attivita Produttive;

approvazione/diniego/revoca ordini di servizio emessi dal Responsabile del Procedimento dello
Sportello Unico Attivita Produttive.

Responsabile Amnmunistrativo e del Personale a cui viene aflidato:

- Supporto ammunistrativo-operativo al R.U.P.;

- Rapporti ammunistrativi con 1 Comuni soci;

- Emissione Fatture per “dinitti suap” ner confronti del Comune Capotfila (attualmente Comune di
Altamura);

- Verifica credity/ debiti vs soci e redazione delle attestazioni;

- Gestione della contabilita interna della societa;

-Tenuta delle Scritture Contabili ¢/o Prima Nota;

- Emussione delle c.d. fatture da emettere nei confronti del Comune Capofila per diritti Suap ed
enti terzi;

- Monitoraggio sull attivita ammuinistrativa;

- Supervisione del Protocollo societario e dell osservanza del relativo regolamento (da emanarsi);

- Condivisione dellattivita ammuinistrativa e di gestione del personale da svolgere con I'Organo
Ammunistrativo, con particolare riguardo agli input/indicazionr forniti ai consulenti (fiscale e
contabile; del lavoro; ecc);

- Gestione del personale;

- Monitoraggio dell’'osservanza del Codice Etico e di Comportamento da parte del Personale,
Attuazione/Monitoraggio — osservanza —der  Regolamenti  adottati  dalla  societa e der
Processy/Procedure conseguenti;

- Tenuta dei Documenti societari ( a titolo esemplificativo e non esaustivo: Libro Assemblee; Fascicolo
personale di  ciascun dipendente; documentazione contabile a vario ttolo; Contratti - di
conferimento incarichi consulenti e fornitorr; Libro adunanze del Collegio Sindacale; ecc.);

- Monitoraggio delle Scadenze dei contratti di conferimento mcarico consulenti e fornitori -
adempimentr fiscali e tributari - visite mediche der dipendenti - der documenti sulla sicurezza sul
lavoro, ecc..e loro condivisione con 'Ammunistratore Unico;

- Monitoraggio e Aggiornamento delle Pubblicazioni nella sezione “societa trasparente” del sito
web societario inerenti sia I’Area Suap che dell’Area Ammunistrativa, con possibilita di delega

autorizzata dall’ organo amministrativo.

Addetto/a Segreteria Ammunustrativa a cul viene affidato:

- Supporto alle attivita di segreteria generale e archiviazione (protocollazione documenti in en-

trata/in uscita via pec, €cc.);
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- Gestione delle comunicazioni telefoniche, e-mail e pec della societa relativi ar seguenti ac-

count: murgiasviluppo@murgiaumpresa.it € murgiasviluppo@murgiarmpresa.it ;

- Inserimento dati e aggiornamento documentazione;
- Afhancamento nella gestione della contabilita di base (prima nota, fatture, cedolini paga di-

pendenti, comunicazione presenze, ecc).

di riservarsi la facolta di verificare la sussistenza nell’assetto organizzativo della figura del direttore
ammunistrativo e del personale, pur se non previsto dallo statuto societario vigente e disciplinato da
opportune declaratorie.

di confermare, quanto previsto nella Disposizione di Servizio del 15/03/2024 prot. n. 28008 a
firma del R.U.P. dello Sportello Suap e non derogato dalla presente Determinazione.

d1 dare atto che, la riorganizzazione organizzativa adottata con la presente provvedimento risulta:

- coerente con 1 principi di separazione delle funzioni, tracciabilita delle attivita e segmentazione
dei1 processi previsti dal Modello Organizzazione Gestione e Controllo D.Lgs. 231/2001;

- rispondente ad un adeguato assetto organizzativo, in ottemperanza a quanto previsto dal Codice
della crisi di impresa e dell’insolvenza;

di approvare 11 nuovo assetto organizzativo della societa Murgia Sviluppo scarl, cosi come
descritto/articolato nella presente Determinazione;

di dare atto che, 'organo amministrativo provvedera:

- ad aggiornare 'organigramma ed 1l funzionigramma recependo 1l contenuto della presente
Determinazione dell’ Amministratore Unico, costituendone parte integrante e sostanziale;

- ad emanare le procedure interne dei processt;

- ad emanare le deleghe ove ritenuto opportuno.

di stabilire che, 1l nuovo assetto organizzativo decorre dal 07 aprile 2026;

di pubblicare la presente Determinazione nell’apposita sezione “Societa Trasparente” del profilo

istituzionale della societa presente sul sito www.murgiasviluppo.it;

di trasmettere la presente Determinazione al Comitato di Controllo Analogo ai fini del “controllo

analogo”.

Altamura, 30/05/2026

L’Ammunistratore Unico
Avv. Elisabetta Aiello

YA
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