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BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

Ricavi 2024 
 Al 22.11.2023         Al 22.02.2024 

DIRITTI e ONERI di GESTIONE SUAP 

Sportello Unico Attività Produttive 

 

- Diritti SUAP stimati da incassare 

- Incremento Diritti SUAP stimato con introduzione 

dell’adeguamento tariffario ed ingresso nuovo socio 

- Quota annuale Oneri di Gestione di competenza dei Comuni 

(come da Convezione – Allegato B) 

224.854,00                     224.854,00 
           
33.728,00                        33.728,00 

 

111.130,00                     111.130,00 

TOTALE ENTRATE 369.712,00                     369.712,00 

  

Costi 2024 
Al 22.11.2023            Al 22.02.2024 

 

COSTO DEL PERSONALE: 

 

- Retribuzioni e oneri previdenziali e assistenziali 

- Permessi ex festività e ROL anno 2023 maturati e non goduti 

265.000,00                    265.000,00 

6.396,00                          6.396,00 

  

SPESE LEGALI :  

- Spese legali in caso di soccombenza totale nel proc.to 

Maddalena vs Murgia Sviluppo scarl 
 

1.802,00                          1.802,00 

LOCAZIONE IMMOBILI:  

- Canone di locazione ufficio sede legale della società come da 

contratto stipulato con il Comune di Altamura 
 

10.000,00                      10.000,00 

CANCELLERIA , FOTOCOPIATORE, SPESE POSTALI :  

- Canone fotocopiatore come da contratto vigente 1.090,00                        1.090,00 

- Cancelleria come da contratto di affidamento fornitura 1.600,00                        1.600,00 

ALTRE SPESE:  

Pulizia locali ufficio 1.440,00                        1.440,00 

Manutenzioni estintori 100,00                           100,00 
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- Utenze telefoniche, idriche ed energetiche 10.340,00                         10.340,00 

- Elaborazione dati e assistenza software Piattaforma SUAP 

contratto Code Architects Srl 
 

17.400,00                        17.400,00 

PRESTAZIONI DI TERZI:  

- Consulenza Fiscale come da contratto vigente 6.240,00                          6.240,00 

- Consulenza del lavoro come da contratto vigente 3.000,00                          3.000,00 

- Visite mediche di controllo dipendenti 250,00                            250,00 

- Assistenza informatica come da contratto vigente    1.800,00                          1.800,00 

- Gestione e Manutenzione Sito WEB societario come da 

contratto vigente 

1.500,00                         1.500,00 

- Canone utilizzo Piattaforma Factorial gestione risorse umane 1.080,00                         1.080,00 

COMPENSO ORGANI SOCIETARI ESTERNI:  

- Compenso amministratore 

In applicazione del parere MEF-Dipartimento controllo e 

monitoraggio società partecipate 

10.000,00                      2.760,00 

- Collegio Sindacale come da delibera assembleare 7.280,00                      7.280,00 

- Revisore dei conti come da delibera assembleare 3.120,00                      3.120,00 

AMMORTAMENTI BENI E SPESE:  

Ammortamenti materiali ed immateriali 

come da stime contabili 

1.381,00                      1.381,00 

ACCANTONAMENTO RISCHI FUTURI:  

- Spese legali in caso di soccombenza totale nei contenziosi da 

definirsi nel 2024 

- Compenso amministratore per variazione normativa in vigore  

 

3.000,00                      3.000,00 
                      7.240,00 

INTERESSI ED ONERI BANCARI:  

Interessi e Oneri bancari 1.800,00                      1.800,00 

DIRITTI E IMPOSTE:  

TARI come da tariffe comunali vigenti 1.032,00                      1.032,00 

Altre 0,00                                0,00 

ALTRI COSTI:  

Protocollo Informatico 450,00                         450,00 

Formazione Obbligatoria Dipendenti 3.000,00                      3.000,00 

Software Gestione Privacy e formazione 1.134,00                      1.134,00 

Modello Organizzativo D.lgs.vo 231/2001 2.400,00                      2.400,00 

Software Whistleblowing 840,00                         840,00 

TOTALE USCITE 364.475,00                 364.475,00 
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AVANZO/DISAVANZO DI GESTIONE  

Avanzo di gestione 5.237,00                            5.237,00 

 

Nel presente bilancio di previsione 2024, sono iscritte le presunte entrate che si stima di dover incassare le 

presunte uscite a fronte dei costi che si stima di dover sostenere nell’esercizio 2024. 

All’esito del deliberato assembleare del 22 novembre 2023, si è proceduto alla rimodulazione del Budget 2024 

con riferimento alla voce “Compenso Amministratore” ove si è considerato il parere espresso dal Mef in data 

16 maggio 2023 (si è espresso in ordine alla sussistenza del diritto dell’Amministratore Unico a percepire un 

compenso nonché sui criteri normativi per la quantificazione dello stesso. Il MEF muovendo dalla pronuncia 

della Corte dei Conti sez. reg. di controllo per il Veneto Del. N. 160/2023/PAR e sez. reg. di controllo Liguria Del. 

N. 29/2020/PAR ha evidenziato che “l’unica ipotesi derogatoria – d.l. n. 95/2012 art. 4 comma 4 II periodo – 

individuata dall’attuale giurisprudenza contabile sussiste esclusivamente nel caso di assenza di spesa per 

l’annualità di riferimento – anno 2013 – per mancanza del costo parametro che dovrebbe fungere da 

limite…omissis…in tale ultima evenienza, l’applicazione del correttivo – per cui in assenza di emolumenti erogati 

nel 2013 si va a considerare a ritroso l’onere sostenuto nell’ultimo esercizio nel quale risulti presente un esborso 

a tale titolo…” ; applicando il criterio correttivo alla società Murgia Sviluppo scarl, che presenta per l’anno 2013 

un esborso per compenso organo amministrativo pari ad euro zero, si evidenzia che il primo bilancio di esercizio 

in cui vi è iscritta la posta “compenso organo amministrativo” è del 2011 in cui è corrisposto un compenso pari 

ad € 3.450,00 (tremilaquattrocentocinquanta/00);  di detto importo si è calcolato l’80% pari ad € 2760,00 

(duemilasettecentosessanta/00), quest’ultimo importo verrà imputato a costo per compenso amministratore; 

di conseguenza, l’importo di euro 7.240,00 – pari alla differenza tra l’importo di euro 10.000,00 imputato a 

compenso amministratore nel Bilancio di previsione sottoposto all’assemblea del 22 nov. 2023 e quello 

imputato nel presente Bilancio di previsione 2024 in ottemperanza del Parere Mef del 16 maggio 2023 e del 

deliberato assembleare del 22 novembre 2023 – verrà accantonato a Fondo rischi futuri “compenso 

amministratore variazione normativa in vigore”. 

Le stime derivano da contratti in essere agli atti societari e/o da dati consuntivi/stime fornite dai consulenti 

della società ove disponibili. 

Le Entrate che si stima di dover conseguire nell’anno 2024 sono rappresentate: 

- dai Diritti per lavorazione pratiche Suap per i Comuni soci (come da tariffario ad oggi vigente) e dal 

Contributo Suap versato a titolo di oneri di gestione (come dettagliato nell’Allegato B alla Convenzione 

sottoscritta in data 28/05/2020); 

- incremento dei Diritti SUAP che si stima di incassare nel 2024 con l’introduzione e applicazione del 

tariffario aggiornato approvato dai Soci come deliberato nel CIS del 10 giugno 2021. 

Si precisa che: 

- l’importo dei diritti SUAP che si prevede di incassare per l’annualità 2024 è frutto della seguente operazione 

di calcolo : somma algebrica del fatturato conseguito al 30/09/2023 (pari ad euro 201.200,38) e dell’importo 

medio che si prevede di conseguire nei mesi di ottobre, novembre e dicembre 2023 (euro 67.067,00) importo; 

dall’importo così determinato è stato decurtato il fatturato che si prevede di non conseguire a seguito del 

recesso del Comune di Conversano come da stima del Responsabile Suap (40.000,00/45.000,00). 
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Di seguito, si riepilogano i dati e la modalità di calcolo degli stessi: 

Fatturato conseguito al 30/09/2023: 201.200,38€ 

Media mensile: 201.200,38 : 9 mesi = 22.355,60€ 

Fatturato che si presume di conseguire da ottobre a dicembre 2023: (22.355,60 x 3 mesi )= 67.066,79 € 

Totale fatturato 2023 che si presume di conseguire: (201.200,38 + 67.066,79 )= 268.267,17 € arrotondato in 

difetto ai 0,50 inferiori è pari ad € 268.267,00 

 
Importo Diritti SUAP incassati dal Comune di Conversano (che ha manifestato l’interesse di recedere come 

socio) è stato così determinato: 

dal 01/01/2023 al 30/09/2023 risultano pervenuti i seguenti procedimenti lavorati per il Comune di 

Conversano: - n. 44 Ordinari x 200 € (valore medio dei diritti suap ) = € 8.800,00 

n.396 Automatizzati x 60 € (valore medio dei diritti suap) = € 23.760,00 

totale ( € 8.800,00 + € 23.760,00) = € 32.560,00 

Proiettando detto valore per 12 mensilità si ottiene: 

(€ 32.560:9 mesi) = € 3.617,77 

(€ 3.617,77 x3 mesi ) = € 10.853,33 

(32.560,00 + 10.853,33) = € 43.413,33 arrotondato per difetto ai 0,50 inferiori è pari a € 43.413,00 
Il Fatturato che stima di conseguire nell’anno 2024 ed indicato in bilancio di previsione 2024 tiene 

conto del mancato introito a titolo di Diritti SUAP dal Comune di Conversano, ed è stato così 

determinato: Totale Fatturato stimato per l’ anno 2024 (€ 268.267,00 - € 43.413,00) = € 224.854,00 

 
L’ incremento dei Diritti SUAP che si stima di incassare nel 2024 con l’introduzione e applicazione del 

tariffario aggiornato approvato dai Soci come deliberato nel CIS del 10 giugno 2021, è stato così calcolato 

(€224.854,00 +15%) = € 258.582,00 

 
Le Uscite che si stima di dover sostenere nell’anno 2024 sono rappresentate: 

- dal costo del personale che si presume di sostenere per le 6 unità in organico; 

- dal costo per Permessi ex festività e ROL anno 2023 maturati e non goduti dal personale. 

- le spese legali rappresentano i compensi che si dovranno corrispondere ai legali in seguito alla 

definizione dei procedimenti giudiziari attualmente pendenti, come da attestazioni sullo stato del 

contenzioso pervenute dai legali affidatari dell’incarico. 

- tutte le altre uscite derivano dai costi che si presume di sostenere per la gestione ordinaria della 

società come da contratti in essere agli atti societari; 

- i costi (per consumi idrici-energetici-telefonici, interessi-oneri-spese bancarie, ammortamenti ed 

accantonamenti ecc.) si è preso il dato da consuntivo elaborato al 30/06/2023; 

- Per il Compenso al Collegio sindacale ed al Revisore legale è stato iscritto il compenso deliberato 

dall’assemblea dei soci all’atto della nomina; 
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- Per il Compenso/Indennità all’Amministratore Unico si è ritenuto opportuno iscrivere a bilancio 

l’importo determinato tenendo conto del Parere emesso in data 16 giugno 2023 dal MEF – 

Dipartimento per il Controllo e Monitoraggio delle società partecipate (calcolato considerato l’80% 

dell’importo sostenuto per costo dell’organo amministrativo dalla società ante 2013 poiché il costo 

in detto anno era pari a zero) come da relazione allegata al bilancio. 

   Infine, sotto la voce “Altre spese” si è ritenuto opportuno iscrivere a Bilancio di previsione 2024 quelle spese 

che si andranno a sostenere per adeguare la società al mutato assetto normativo vigente (quali 

Whistleblowing; Privacy; ecc.) nonché informatizzare alcuni adempimenti come la gestione del protocollo. 

   A conclusione, si ritiene opportuno precisare che, il carattere probabilistico che accompagna qualsiasi stima, 

implica in ogni caso, un certo margine di errore dei dati iscritti nel presente bilancio di previsione così come 

gli eventi imprevedibili e/o eccezionali di cui se ne disconosce il verificarsi alla data di stesura del documento. 

Altamura, 13.02.2024                   L’Amministratore Unico 

                    Avv. Elisabetta Aiello 
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